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Selbst ist de Prodution

INDUSTRIE 4.0 Die Digitalisierung und Vernetzung der Produktion bereiten
den Weg zur sogenannten Smart Factory. Doch bis dahin missen Unternehmen
noch die eine oder andere HUrde Uberwinden.

achdem zunéchst durch die Ver-
N netzung einzelner Rechner das

Internet entstand, entwickelt es
sich nunmehr weiter zum Internet der
Dinge, indem neben Rechnern immer
mehr alltégliche Gegenstéinde miteinan-
der vernetzt werden — vom selbstfahren-
den Auto bis hin zum intelligenten Kiihl-
schrank, der seinen Besitzer alarmiert,
wenn sich der Milchvorrat dem Ende neigt.
Sowerden aus alltdglichen Gegensténden
Smart Devices. Das Internet der Dinge ist
die Virtualisierung der realen Welt.

Was im Alltag funktioniert, gilt auch
fiir die industrielle Fertigung: Aus den ein-
zelnen Komponenten einer Supply Chain
werden Smart Devices und Services, die
uber eine ortsunabhéngige Onlineverbin-
dungverfiigen und so in Echtzeit tiber eine
Server-Infrastruktur Informationen zur
detaillierten Analyse liefern. Es ist offen-
sichtlich, dass sich dadurch das géngige
Verstdndnis eines Supply Chain Manage-
ments grundlegend @ndert. Physische Ob-
jekte werden mit RFID-Chips, Strich- oder
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QR-Codes versehen, um sie im virtuellen
Raum eindeutig identifizieren zu kénnen,
Uber Sensoren gelangen die Informatio-
nen in die Cloud und werden dort verar-
beitet. Die Datenanalyse fithrt zu Hand-
lungsempfehlungen, die im Fall der Smart
Factory automatisiert ausgefiihrt werden.

Virtuelle Abbildung entsteht

Auf dieser Basis ist die Smart Factory
in der Lage, ein breites Spektrum kun-
denspezifischer Produkte auf Basis der
Losgréfie 1 chne permanente Riistvor-
ginge herzustellen. Die Organisation von
Logistik und Fertigung funktioniert weit-
gehend autark, menschliches Eingreifen
wird minimiert. Im SCM entsteht eine
virtuelle Abbildung der gesamten Liefer-
kette. Die Fabrik ,kennt" zu jeder Zeit die
Lagerbestdnde, samtliche Warenstréme
und den Stand der Fertigung. Das funkti-
oniert jedoch nur, wenn in das SCM auch
externe Dienstleister, wie Zulieferer oder
Speditionen, eingebunden sind. Nur dann
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kénnen Stillstdande und Missstande auf-
grund von Verzdgerungen in der Supply
Chain eliminiert werden. Die Smart Fac-
tory, deren Mittelpunkt eine adaptive Lo-
gistik bildet, sorgt fiir sich selbst steuern-
de Produktionsprozesse, die wiederum in
das SCM integriert sein miissen,

Nach der Automatisierung der Pro-
duktion durch den Einsatz von Elektronik
und IT folgt nun die Vernetzung, sprich:
die Kommunikation von Maschinen, Men-
schen und Produkten. Uber die Konfigura-
tion eines Produkts fiihrt der Kunde Ferti-
gungsinformationen in digitaler Form zu,
aufgrund derer sich die jeweils bendtigten
Komponenten und Arbeitsschritte erge-
ben. Sdmtliche an der Produktion betei-
ligten Komponenten erfassen, speichern
und leiten ihre gesammelten Daten an
eine zentrale Stelle weiter.

Die so entstehenden Massendaten
werden in der Cloud erfasst und {iber
Datenbanksysteme wie beispielsweise
SAP HANA S/4 intelligent miteinander
verknilipft und analysiert. So wird der
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gesamte Fertigungsprozess erfasst und
optimiert. Da simtliche fiir die Fertigung
relevanten Daten permanent erfasst
werden, kann die Smart Factory bereits
wiahrend der Produktion die Qualitét des
Endproduktes prognostizieren und bei
Abweichungen von definierten Normen
oder Mustern noch im Produktionspro-
zess darauf reagieren. Eigens festgelegte
Messpunkte im Fertigungsprozess, an
denen die Qualitdt kontrolliert wird, kon-
nen entfallen.

Stillstandzeiten verringern

Die Analyse von Maschinendaten sorgt
fiir eine Vorhersage von Maschinenfeh-
lern. Dadurch erhéht sich zum einen die
Verfligbarkeit eingesetzter Produktions-
anlagen. Zum anderen reduzieren sich
durch Wartungsarbeiten verursachte
Stillstandzeiten sowie die Kosten flir das
Vorhalten von Ersatzteilen.

Die Basis der Smart Factory sind soge-
nannte Cyber-Physische Systeme (CPS),
die softwaretechnische Komponenten
mit elektronischen und mechanischen
Bauteilen Uber eine Infrastruktur, wie
dem Internet, verbinden. Sie sind die
Schnittstelle zwischen realer und virtu-
eller Welt, Doch allein die Tatsache, dass
der gesamte Fertigungsprozess mit CPS
digitalisiert wird, bedeutet nicht, dass der
Schrittin die Zukunft bereits vollzogen ist.
Die Herausforderung besteht nicht darin,
iiber die Digitalisierung die notwendigen

Daten zu erhalten, sondern diese enorm
grofien Datenmengen (Big Data) effizient
und zielférdernd zu nutzen. Sensoren lie-
fern in der Fertigung mehrere Millionen
Datensétze am Tag. Hinzu kommen Daten
aus Kommunikationsverbindungen, dem
Auslesen von RFID-Tags oder aus den Auf-
zeichnungen von Kameras und Mikrofo-
nen in den Produktionsstétten.

Die Vernetzung der Produktion macht
nichtinnerhalb einer Smart Factory halt.
Industrie 4.0 bedeutet auch, simtliche
Prozesse vor und nach der Produktion
miteinander zu harmonisieren, alsc liber
die gesamte Supply Chain hinweg. Das
verdndert die Zusammenarbeit aller an
der Supply Chain beteiligten Unterneh-
men und damit die Wertschépfung. Liefe-
ranten, Logistikdienstleister und Kunden
werden in die eigenen Wertschopfungs-
prozesse integriert,

Diese Integration héngt von der Zuver-
lassigkeit genutzter Systeme sowie der
Datenqualitét ab. Die Teilnehmer einer
Supply Chain missen sich auf gemeinsa-
me Plattformen und Schnittstellen einigen.
Dariiber hinaus muss die Automation,
also die Maschinenebene, mit dem Supply
Chain Management gekoppelt werden.

In der Regel verfligt das SCM tiber weni-
ge oder gar keine Informationen zu Werk-
zeugen, Priifmittel oder Personalqualifi-
zierungen, da derlei Informationen aus
der Automation nicht im ausreichenden
Maf3e oder nur verzogert an das SCM tiber-
mittelt werden, Dieses (temporére) Infor-

mationsdefizit wird durch die Integration
auf der Automationsebene verhindert.

Doch auf dem Weg zur Industrie 4.0
stellen sich den Unternehmen einige Hin-
dernisse in den Weg. Vor allem fehlt es
an standardisierten Systemschnittstellen,
speziell zwischen Manufacturing-Execu-
tion-Systemen und der Steuerungsebe-
ne, sowie flir das Management und die
Bereitstellung von Daten aus der Cloud.
Letztendlich miissen sich Unternehmen
vonder klassischen Denkweise in vonein-
ander getrennten Ebenen verabschieden,
Die SmartFactoryist ein Netzwerk, indem
die einzelnen Komponenten miteinander
kommunizieren, ohne dass sie durch eine
Hierarchie angeordnet sind.

Wenn Maschinen und Roboter immer
mehr Prozesse tibernehmen, geht auch die
Angst vor dem Verlust von Arbeitsplétzen
um. Doch Industrie 4.0 bietet auch hier vol-
lig neue Moglichkeiten, die eigenen Mitar-
beiter einzubinden. Ein Stichwort hierbei
ist Augmented Reality. Die virtuelle Dar-
stellung von Handlungsanweisungen oder
Informationen dariiber, an welcher Stelle
im Lager ein Bauteil zu finden ist, sind nur
zwel Beispiele, welche Méglichkeiten In-
dustrie 4.0 bietet. Doch um diese Chancen
nutzen zu konnen, missen Unternehmen
die genannten Herausforderungen ange-
hen. Nur dann gelingt die nachste Indus-
trierevolution. mp

Autor: Ralf Bernhard, Partner bei der Consilio
IT-Solutions GmbH, Aschheim.

Von der ersten bis zur vierten industriellen Revolution
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