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KARRIERE

Kantine 2.0 begeistert

Langfristig Mitarbeiter binden und motivieren. Das ist eine komplexe Herausforderung,

der sich Personalabteilungen gegentberstehen. Denn hier entscheidet ein ganzes Blindel

an Faktoren dariiber, wie leistungsbereit und loyal ein Mitarbeiter ist.
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Erfihrt er Wertschiitzung durch Vorgesetzte
und Kollegen? Zahlt sich sein Engagement
— in Geld, Benefits und Mitarbeiter-Incen-
tives — aus? Wie sicht er die Entwicklungs-
méglichkeiten innerhalb des Unterneh-
mens? Kann er sich individuell entfalten?
Besonders vor dem Hintergrund einer zu-
nechmenden Individualisierung der Gesell-
schaft setzen immer mehr Unternehmen
auch auf individuelle Vergiitungssysteme.
Anreize wie die Ausgabe von Restaurant-
schecks und Gutscheinen zum Einkaufen
und Tanken sollen die Motivation der Mit-
arbeiter nachhaltig steigern und tragen
nebenbei zur Nettolohnoptimierung bei —
so auch bei der Credit Europe Bank. In sei-
ner schlichtesten Form kommt Motivation
als Lob daher. Doch ein paar nette Wor-
te reichen wohl kaum aus, Mitarbeiter
langfristig und engagiert im Unterneh-
men zu halten. Eine Gehaltssteigerung
spornt hingegen fast jeden an. Zumin-
dest grundsétzlich, denn von einem Ge-
haltsplus von z.B. 60 Euro landen netto
im Schnitt nur etwa 28 Euro beim Ar-
beitnehmer. Der Netto-Mehrwert ist bei
geringen Betrdigen kaum spiirbar und
somit wenig motivierend. Daher sind
Incentives oder auch Sachleistungen,
z.B. in Form von Restaurantschecks
und Essens- oder Sachgutscheinen,
eine wertvolle Alternative, um Lohner-
héhungen clever zu gestalten und einen
greifbaren Mehrwert fiir die Arbeitneh-

die Freigrenze fiir Sachzuwendungen an-
ldsslich eines besonderen personlichen Er-
eignisses (z.B. Geburtstag, Jubildum,
Geburt eines Kindes) von 40 auf 60 Euro
erhéht. Sachbeziige ohne persénlichen
Anlass sind generell bis zu 44 Euro pro Mo-
nat und Arbeitnehmer steuerfrei moglich.

Lohnerhhung am liebsten ,,cash”

Neben steuerfreien Sachzuwendungen
trigt vor allem die staatlich geftrderte
Essensbezuschussung effektiv zur motiva-
tionsgesteuerten Mitarbeiterbindung bei:
Pro Mitarbeiter kénnen arbeitstiglich bis
zu 590 Euro cingesetzt werden, im Monat
maximal 129,80 Euro. Denn wiéhrend von
einer reinen BarlohnerhShung nach Abzug
aller Steuern und Abgaben nicht viel iibrig
bleibt, ist dies bei individuellen Ver-
giitungssystemen mit Restaurantschecks
oder Essensgutscheinen nicht so, Hier ist
fiir die Mitarbeiter Brutto gleich Netto —
mit entsprechend positiver Wirkung auf
die Mitarbeitermotivation. Diesen Effekt
konnte auch die Credit Europe Bank in
Frankfurt beobachten. Die Deutschland-
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mer zu schaffen. Auch der Staat fordert
diesen Bereich und hat zum 01.01.2015
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Ein Biindel von steuerfreien Gehaltsextras
zur Motivationssteigerung

Niederlassung des internationalen Finanz-
dienstleisters mit weltweit ca. 5,000 Mitar-
beitern nutzt seit vier Jahren solch ein Gut-
scheinsystem. ,,Unsere alte Kantine konn-
ten wir beim Umzug in neue Réumlichkei-
ten leider nicht mitnehmen", sagt Erika
Kasper, Mitarbeiterin der Personalabtei-
lung bei Credit Europe. ,,Da der Betriebs-
rat eine geregelte Verpflegung fiir unsere
70 Mitarbeiter forderte, bendtigten wir
schnell leicht zu verwaltende
Losung.” Als attraktive Alternative zur
Kantine kristallisierte sich die Vergabe von
Restaurantschecks und Essensgutscheinen
heraus. ,,Sodexo ist einer der Platzhirsche
der Branche, da mussten wir gar nicht

eine

lange suchen™, erinnert sich Kasper.

Zufriedenheit
am Arbeitsplatz steigern

Die Flexibilitéit der Lésung wird von den
Mitarbeitern bei der Credit Europe Bank
sehr geschitzt. Dank der Gutscheine kén-
nen sie frei wihlen, wo und was sie essen
mochten — nur eine Kleinigkeit vom Bi-
cker oder ein vollwertiges Mittagessen im
Restaurant? Genau hier liegt eine wei-
tere Chance solcher Incentive-Pro-
gramme: der Mitarbeiter wird auf indi-
vidueller Ebene entlohnt. Ob nun allein
im Bereich der Verpflegung oder als
Teil groferer Steuerungsprogramme:
Ein Vergiitungsansatz via Gutschein-
system ermdoglicht gezielt auf spezifi-
sche Bediirfnisse einzugehen. Mitar-
beiter fithlen sich dadurch wertge-
schiitzt, so dass Unternehmen ein
effektives Instrument haben, um loyale
und leistungsbereite Mitarbeiter zu
belohnen. Dass eine solche Priamien-
kultur zudem auch steuerlich vorteil-
haft ist, unterstreicht die Win-Win-
Situation von motivationsgesteuerten,
individuellen Entlohnungssystemen
zur Mitarbeiterbindung.



