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Fachkrdfte von Morgen binden

War for talents und IT Qualifikation. Wie viele andere IT-Verantwortliche setzt sich auch Ralph

Wildermuth von der Wiistenrot & Wiirttembergische-Gruppe (W&W) mit dem Thema Fachkrafte-

mangel auseinander. Der Geschaftsfiihrer der W&W Informatik (W&W IT) hat selbst die Erfahrung

gemacht, dass gut ausgebildete Mitarbeiter immer schwieriger am Arbeitsmarkt zu rekrutieren sind.

Die Wiistenrot & Wiirttembergische AG
mit Sitz in Stuttgart ging 1999 aus der Fusi-
on der Unternehmen Wiistenrot und Wiirt-
tembergische Versicherung hervor. Die
Finanzdienstleistungsgruppe beschiftigt
insgesamt 13.000 Personen und betreut
rund sechs Millionen Kunden. Um die heu-
tigen und zukiinftigen Anforderungen im
[T-Bereich erfiillen zu kdnnen, setzt das
Unternehmen auf das Traineeprogramm der
SPECTRUM. ,.Wir haben bereits vor tiber
20 Jahren festgestellt, dass sich unsere gut
ausgebildeten IT-Mitarbeiter immer haufi-
ger direkt nach der Ausbildung verabschie-
deten®, erklirt SPECTRUM-Geschiftsfiih-
rer Johannes Rohé. Das Traineeprogramm
wirkt dieser Entwicklung entgegen. Nir-
gendwo sonst tritt das Nachwuchsproblem
so drastisch zu Tage wie im I'T-Bereich. Der
demografische Wandel tut sein Ubriges
dazu. ,Fiir uns sind zum Beispiel Entwick-
ler-Skills in Java, SAP und SAS von Be-
deutung®, erkliirt Wildermuth, Gleichzeitig
sind bei W&W auch technische und fachli-
che Fertigkeiten wie etwa im Meldewesen
und der Regulatorik fiir die Data Warehouse
Architekturen sowie methodische Kennt-
nisse im Test- und Projektmanagement
gefragt. ,,Es ist sehr schwierig, am Markt

jemanden zu finden, der iiber diese Fihig- .

keiten verfiigt”, sagt Wildermuth.

Unbefristete Arbeitsvertrdage
und individuelle Einarbeitung

Um die zukiinftigen Anforderungen in der
IT zu ermitteln, hat Wildermuth zunéchst
einzelne Technologiefelder identifiziert und
daraus Bedarf und Investitionen abgeleitet.
LAuf dieser Basis haben wir den Ist-Zu-

Ralph Wildermuth (Geschdftsfiihrer W&W
Informatik) und Johannes Rohé (Geschdfts-
flihrer SPECTRUM) gehen die Herausforderung
des Fachkrdftemangels offensiv an

stand der jeweiligen Fachbereiche erstellt,
in denen die einzelnen Technologiefelder
angesiedelt sind*, erkléirt der Geschiifts-
fithrer der W&W IT. Unter demografischen
Aspekten wurde dann fiir jede Einheit ein
eigener Business Case mit dem Ziel erstellt,
sukzessive externe Mitarbeiter durch zu-
kiinftig eigene gut ausgebildete Mitarbeiter
zu ersetzen. Fiir das Recruiting und die
Ausbildung der Trainees setzt Wildermuth
auf das SPECTRUM Traineeprogramm.
Nicht nur unter betriebswirtschaftlichen
Gesichtspunkten fiel die Wahl auf
SPECTRUM. Das Unternechmen rekrutiert
Hochschulabginger nach von W&W fest-
gelegten Anforderungen. Die Trainees er-
halten von der SPECTRUM einen unbefris-
teten Arbeitsvertrag. Sollte es nicht zu einer
Ubernahme durch die W&W kommen,
verbleibt der Trainee bei SPECTRUM.
~Wenn unser Kunde bereits nach sechs
Monaten feststellt, dass ein Trainee nicht zu
ihm passt, suchen wir kostenfrei nach
einem neuen fiir ihn", erklért Rohé.

Enge Zusammenarbeit fiir
optimale Ausbildung

In diesem Jahr wird die W&W Informa-
tik 40 Trainees iiber die SPECTRUM
rekrutieren und 2017 nochmal weitere
40. Die Ausbildung dauert 24 Monate.
Nach einem Erstgesprich, das die
SPECTRUM mit den Kandidaten fiihrt,
wird gemeinsam mit der W&W die Aus-
wahl getroffen.Wildermuth war tiber-
rascht, schon drei Monate nach dem Start
des Programms von den geplanten 40
Trainees 38 an Bord zu haben. Im
Rahmen der Ausbildung arbeitet W&W
eng mit der SPECTRUM zusammen.
Zunichst hat Wildermuths Team eine
Anforderungsliste fiir die gewiinschten
Ausbildungsinhalte erstellt und zusam-
men mit der SPECTRUM individuelle
Schulungspline erarbeitet.

Produktive Trainees statt
externe Dienstleister

Wildermuth ist mehr als zufrieden: ,.Wir
haben bereits jetzt Trainees dabei, die
erste Projekte {ibernommen haben.” Das
Programm liduft bei W&W bis 2020. ,Un-
ternehmen kénnen ihre Kosten fiir exter-
ne Dienstleister durch ein solches Trai-
neeprogramm um bis zu 65 Prozent redu-
zieren™, erginzt Rohé. Die Unternehmen
bauen zudem eigenes Know-how intern
auf, das speziell auf ihre individuellen
Bediirfnisse zugeschnitten ist.
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