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Sonderteil Digital Factory

Motorenhersteller plant Entwicklungsprojekte

mit funktional erweiterter SAP-Losung

Materialbedarf, Ressourceneinsatz, finanzieller Aufwand — industrielle Entwicklungsprojekte erfordern eine
detaillierte Planung, damit die einzelnen Prozessschritte sauber ineinandergreifen kénnen. Nur so kann
sichergestellt werden, dass die Endprodukte ,,in time* und ,,in budget” vom Band gehen. Um seine Produkt-
entwicklungsprozesse so effizient wie maglich zu gestalten, sicherte sich der Motorenhersteller Deutz des-
halb die Unterstttzung der Monchengladbacher Milliarum GmbH, die eine SAP-basierte Lésung zur Projekt-
planung implementierte und sie um wichtige Funktionen zur Primarkostenplanung erganzte.

Die Deutz AG kann auf eine lange His-
torie zurlickblicken: Bereits im Jahr
1867 fertigte das Kélner Unternehmen,
das seit seiner Griindung unter ver-
schiedenen Namen firmierte, den
weltweit ersten Verbrennungsmotor in
Serienproduktion. Seinen Pioniergeist
hat sich das Traditionsunternehmen bis
heute erhalten: Es gehort nicht nur zu
den fithrenden unabhdngigen Anbie-
tern im Premiumsegment, sondern ist
lingst auch Vorreiter in der Entwick-
lung umweltfreundlicher und zugleich
effizienter Antriebstechnologien. Dabei
sind die Projekte des Motorenherstel-
lers, der heute circa 4000 Mitarbeiter be-
schaftigt, duflerst komplex:12-18 Grof3-
projekte und bis zu 90 kleinere Projekte
laufen iiblicherweise nebeneinander.
Eine effiziente Planung des Entwick-
lungsprozesses und des damit verbun-
denen finanziellen Aufwands ist des-
halb unabdingbar - nur so kann das Un-
ternehmen seinen Kunden nachhalti-
ge, leistungsstarke Losungen zu wirt-
schaftlichen Gesamtkosten bieten. ,In
der Vergangenheit kam fiir jede Projekt-
planung eine Vielzahl von Einzeldoku-
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Bild 1
Montage bei der Deutz AG

menten zum Ein-
satz, die die jewei-
ligen Projektleiter
mithilfe gidngiger
Microsoft-Losun-
gen wie Excel,
PowerPoint und
Project erstellten
und Schritt fir
Schritt den zwolf
am Entwicklungs-
prozess  beteilig-
ten Fachabteilun-
gen sowie dem
Controlling vor-
legten. Allerdings
konnte dieses Pro-
zedere relativ viel
Zeit in Anspruch
nehmen, beson-
ders dann, wenn
nachtrigliche An-
derungen in der
Projektplanung
vorgenommen
werden mussten®,
erinnert sich Dr.
Timo Ortjohann,
Abteilungsleiter
der technischen
Projektleitung bei
der Deutz AG.
Aus diesem Grund wurde im Friithjahr
2014 der Wunsch nach einem einheit-
lichen Tool laut, mit dessen Hilfe alle
Verantwortlichen auf eine gemeinsa-
me Datenbank zuriickgreifen kénnen,
um abteilungsiibergreifende Projekte
effizient zu steuern und zu monito-
ren. Die Abbildung des Projektes in
Kapazitdten, Zeitplinen und den
daraus folgenden Kosten sollte damit
genauso moglich sein wie der direkte
Plan-Ist-Abgleich zu jedem beliebigen
Zeitpunkt des Entwicklungsprozesses.
Gewlinscht war, dass die neue Losung
auf Basis von SAP funktionieren sol-
Ite, da die entsprechenden Software-
ressourcen bereits im Unternehmen

vorhanden waren. Um hierfiir einen
geeigneten Umsetzungspartner zu fin-
den, wurde zundchst ein detailliertes
Lastenheft erstellt, in dem alle Anfor-
derungen festgehalten wurden, die das
gesuchte Tool zu erfiillen hatte. Auf
dieser Basis suchte Deutz anschliefRend
nach einem passenden Dienstleister
fiir die Prozessoptimierung.

SAP-versierter Anbieter

Letztlich fiel die Entscheidung
zugunsten der Milliarum GmbH:
Die IT-Beratung mit Sitz in Mon-
chengladbach entwickelt integrierte
SAP-Projektmanagementlésungen,
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Partnerschaft von Milliarum Qe

mit der BiTech AG, dem lang-

jahrigen IT-Dienstleister der Bild 2

Deutz AG, gab uns aulerdem Grafische Projektstruktur

das Vertrauen, dass dieser SAP-
versierte Anbieter unser Pro-
jekt angemessen schnell reali-
sieren konnen wiirde“, erinnert
sich IT-Leiter Oskar von Bonin.
Tatsachlich erwies sich die Zu-
sammenarbeit schnell als kon-
struktiv: Auf Basis des von Deutz _
erstellten Lastenhefts unterteilte | !
die Milliarum GmbH die zu erfiil- C y m e X@l 5
lenden Anforderungen an die
neue Planungslosung zundchst

in verschiedene Phasen, um

sicherzustellen, dass im Rahmen O p e r O I I I a n C e
des geplanten Budgets zundchst

die dringlichsten Fragen bearbei-
tet werden. Um diese zu identifi-
zieren und zu priorisieren, wurde
im Marz 2014 zusammen mit Kompromisslose Sicherhei
einer Auswahl an Beteiligten aus
der technischen Projektleitung, .
dem Bereichscontrolling und der \/ L Wegweisende
zustandigen IT eine Reihe von :
Workshops durchgefiihrt. Bereits
Mitte Mai lag dann ein entspre-
chendes Grobkonzept vor: Im
Fokus sollte demnach erst einmal
stehen, den Budgetplanungspro-
zess des Motorenherstellers zu
konsolidieren, zu vereinfachen
und auf eine gemeinsame Daten-
basis zu stellen. Sprich: Die Pla-
nung der Aufwande fiir einzelne
Projekte sollte fortan in einem
gemeinsamen System erfolgen,
das aus der genauen Mengen-
und Ressourcenplanung eine au-
tomatische Wertplanung gene-
riert. Wichtig war dabei, dass
auch nachtrigliche Anderungen
im Planungsprozess ohne Zeit-

90 % weniger Aufwand

Einzigartiger Optimizer

Master-Slave-Funktion

verzogerung und grofien Arbeits- Auslegungssoftware, neu definiert.

aufwand moglich sein mussten, Wir haben die Auslegungssoftware cymex®grundlegend

denn oftmals verdndern sich die neu entwickelt. Mit cymex®5 erfolgt die Dimensionierung }

konkreten  Projektanforderun- und Auslegung des gesamten Antriebsstrangs o

gen im Laufe der mehrjihrigen (Applikation + Transformation + Getriebe + Motor) wiTTENSTEIN | alpha

Motorenentwicklung gravie- jetzt schneller, einfacher und sicherer als je zuvor.

rend, wenn Kunden beispielswei- cymex®5: Calculate on the Best.
se neue Motorenfeatures beno-
tigen oder gesetzliche Rahmen-
bedingungen sich wandeln. Die- WITTENSTEIN alpha - Antriebssysteme HANNOVER MESSE 2015

se Faktoren ziehen entsprechend Y Halle 15
www.wittenstein-cymex.de . Stand F08
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starke Anpassungen in den Zeit- und
Budgetplanungen nach sich und miis-
sen deshalb schnellstmoglich Bertick-
sichtigung finden.

Tool zur Primarkostenplanung
erganzt SAP-Losung

Milliarum setzte fiir diese Optimierung
des Projektplanungs- und -steuerungs-
prozesses auf ,cProjects“, das SAP-Tool
zur Projektplanung. In der Version 6.0
bietet cProjects eine Menge hilfreicher
Standardfunktionen fiir die Planung, die
Kalkulation und das Reporting von Pro-
jekten. Erganzt wurde das Tool durch
eine Standardlosung von Milliarum zur
Primérkostenplanung, die SAP selbst
nicht abdeckt: Sie dient dazu, neben den
internen Ressourcen bei der Planung als
Kostenfaktor auch externe Partner ein-
zubeziehen, die Materialien liefern oder
Dienstleistungen erbringen. Die tatsdch-
liche Einfithrung der Lésung und ihre
Integration in das SAP-ERP-System gin-
gen ziigig vonstatten. Bereits Ende Au-
gust konnten die zukiinftigen Anwender
direkt im Produktivsystem geschult wer-
den. Thre Riickmeldungen dienten letz-
ten Optimierungen des Tools, bevor es
im September wie geplant fiir die anste-
hende Jahresbudgetplanung genutzt
werden konnte.

Dafiir, dass das Projekt in time and
budget abgeschlossen werden konnte,
waren insbesondere das detaillierte
Lastenheft, die pragmatische Vorge-
hensweise und die Fokussierung der
ersten Phase auf die Budgetplanungs-
funktionen verantwortlich, die erheb-
lich zur Komplexitdtsreduzierung und
Akzeptanz des Projekts beitrugen.

Gesunkener Planungsaufwand
durch zentrale IT-Infrastruktur

Mit der erfolgreichen Implementie-
rung von cProjects ist der Planungsauf-
wand bei der Projektorganisation seit
dem letzten Herbst erheblich gesunken:
,Um Zeitaufwand und Kosten eines
Motorenentwicklungsprojekts — prazise
planen zu kénnen, triagt der verantwort-
liche Projektleiter das Projekt direkt in
das zentrale Tool ein und plant darin alle
Aktivitaten, inklusive interner Ressour-
cen und externer Kosten, wie Dienstleis-
tungen und Material. Auf dieser Basis
erhdlt er umgehend einen Zeitplan, der
visualisiert, welche Projektschritte wie
ineinandergreifen und wann welche
personellen Ressourcen benotigt wer-
den, sowie eine Kosteniibersicht, die
vorhersagt, zu welchem Zeitpunkt wel-
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Ressourcenplanung

che Mittel benoétigt werden, erlautert
Dr. Ortjohann. Wie gewiinscht kénnen
die Planungen dabei auch in laufenden
Projekten jederzeit dynamisch ange-
passt werden: Dank der gemeinsamen
Datenbank hat jeder Projektleiter zu
jeder Zeit die Gelegenheit, Anderungen
online vorzunehmen und alle Pldne
automatisiert zu aktualisieren. Gleich-
zeitig kann das Controlling Monat fiir
Monat an zentraler Stelle den aktuellen
Stand aller Projekte fiir einen Plan/Ist-
Vergleich ablesen. Das einheitliche
Prozedere und das identische Erschei-
nungsbild aller Planungsdokumente er-
leichtert die Arbeit fiir alle Mitarbeiter
zusatzlich. ,,Durch die Kombination aus
SAP-cProjects und dem Milliarum-Tool
zur Primérkostenplanung erreichen wir
bei der Projektplanung inzwischen eine
hohere Qualitdt in kiirzerer Zeit. Die ein-
gesparte Zeit kann wiederum fiir eine
hohere Qualitdt in der Projektentwick-
lung eingesetzt werden. Damit ist die
neue Losung ein wichtiges Hilfsmittel
zur Erreichung unseres Unternehmens-
ziels: dem gewinnbringenden Verkauf
hochwertiger Motoren*, fasst der Abtei-
lungsleiter der technischen Projektlei-
tung den Erfolg des Projekts zusammen.

Derzeit nutzen rund 20 Projektleiter
das neue System aktiv, in Kiirze sollen

auch die circa 60 Abteilungs- und
Teamleiter am Kolner Standort des
Motorenherstellers eingearbeitet wer-
den, schlieRlich auch alle weiteren
Mitarbeiter in der Entwicklung. Zu
diesem Zweck soll die Bedienbarkeit in
einer zweiten Projektphase weiter erchoht
werden, indem es konkret an die Bediirf-
nisse der Anwender angepasst wird. Hier-
zu finden bereits erste Workshops statt.
Dartiber hinaus ist geplant, das neue
Tool noch starker mit den tibrigen Syste-
men des Motorenherstellers zu verzah-
nen und den Produktentstehungspro-
zess unter anderem in die SAP-Produkt-
datenlosungen und den Prototypenbau
zu integrieren. ,Das neu eingefiihrte
Werkzeug hat die Basis fiir einen Paradig-
menwechsel geschaffen: Wir planen
viele unserer Prozesse neu zu definieren,
um die Moglichkeiten zur Effizienzstei-
gerung eines SAP-basierten Projektma-
nagements voll und ganz auszuschop-
fen“, restiimiert IT-Leiter Oskar von Bo-
nin. Durch die evolutiondre Weiterent-
wicklung von bestehenden SAP-Losun-
gen durch Milliarum als IT-Dienstleister
ist es der Deutz AG damit gelungen, ihr
Planungs- und Steuerungsverhalten auf
ein hoheres Niveau zu heben und so den
seit tiber 150 Jahre bestehenden Deutz-
Motorenbau erneut zu optimieren.
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